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ATD – 75 лет!
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ATD – 75 лет!

4В 2014 году ASTD сменила название на ATD

2014
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300
10 000

400
350

сессий за 4 дня

посетителей из 90+ стран
экспонентов

спикеров из 20+ стран
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Content Tracks

Career Development Instructional Design Learning Technologies Management

Training Delivery
Global Human Resource 

Development
Leadership Development

Learning Measurement 
& Analytics

Talent Management Science of Learning



Старые-новые
тренды
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Современный сотрудник…
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ОТВЛЕКАЕТСЯ

НЕТЕРПЕЛИВ

НЕ ПРИВЯЗАН К МЕСТУ

ХОЧЕТ САМ ВЫБИРАТЬ КОНТЕНТ

ПРЕДПОЧИТАЕТ УЧИТЬСЯ С КЕМ-ТО

САМ ВЫБИРАЕТ, ГДЕ УЧИТЬСЯ

ВОТ ТАКОЙ

СЕГОДНЯ
УЧЕНИК

ПЕРЕГРУЖЕН…



Онлайн обучение – уже не тренд…

10



…а реальность
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2 млрд
пользователей

смартфонов к 2018 г.

1,4 млрд
пользователей 
планшетов к 2018 г.

Источник: ATD, The Mobile Landscape, 2015

34%
организаций
имеют мобильные 

учебные программы



Старые песни о главном…
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Blended Learning + Bite–Size E-Learning
Совмещаем обучение в классе и онлайн в виде маленьких кусочков
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Главные темы ATD’2014

Science of 

Learning

Bite-Size 

Learning
Gamification

http://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=rUk8jxYY1N9SAM&tbnid=ZTfSvF085jsNjM:&ved=0CAUQjRw&url=http://anglicansablaze.blogspot.com/2014/03/brandon-hilgemann-5-rs-to-remembering.html&ei=KurCU9D9KqGBywOT94H4DA&bvm=bv.70810081,d.bGQ&psig=AFQjCNHHh3o4j5d3RB4Yrcrbijerf4iDKw&ust=1405369239345201
http://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=RUh0mxWsg1-mIM&tbnid=pWMVNHLUK-noaM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.clomedia.com/articles/is-the-future-of-learning-bite-sized&ei=terCU8mDEOO6ygPcmoGwAw&bvm=bv.70810081,d.bGQ&psig=AFQjCNH28E-TuOoGh-KDaP_4rBuYJfCKaA&ust=1405369363624953
http://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=MLUevmTAaDAj-M&tbnid=fvbrlxYpCZWL3M:&ved=0CAUQjRw&url=http://bigdoor.com/gamification/&ei=JuvCU7ubOOf-ygPN4YGICw&bvm=bv.70810081,d.bGQ&psig=AFQjCNHTgn17dS2PbM_OI96Xe0wsNMbSMw&ust=1405369483796412


Главные темы ATD’2015

Mobile Learning
Social Learning

Gamification

Science of Learning

Learners Engagement

Self Directed Learning



Главные темы ATD’2016
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Learning 

Culture

Adaptive Learning

Learning Reinforcement

Training Data & Analytics

MOOC



Adaptive 

Learning

Главные темы ATD’2017

Learning 

Ecosystem

Mobile 

Learning
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Learning 

Reinforcement

& Behavior 

Change

Gamification 

& 

Engagement

Training Data 

& Advanced 

Analytics

Curation

Social 
Learning

Virtual 
Reality 

(VR)Micro-

learning
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T&D тренды в России 2017

Электрон-

ное

обучение

Мобильное 

обучение

Вовлече-

ние в само-

обучение

Обучение 

руководи-

телей

Виртуаль-

ная

реальность

Обмен 

опытом

Социаль-

ное

обучение

Видео 

обучение

Короткий 

формат F2F

19Источник: CBSD, обсуждение с HR-сообществом по итогам ATD’2017, июнь 2017



T&D тренды в России 2018

Ближе к жизни

• (проектная деятельность, 

конкретика, производств. 

навыки)

Внутренние 

эксперты

• (наставничество, эксперты 

из бизнеса)

Самообучение

• (увеличение объема 

самообучения, открытые курсы, 

информация об источниках как 

ресурс обучения)

Кураторство

• (потребность в оперативной 

актуализации контента)

Фасилитация

• (страт. сессии, 

workshops/сотворчество, 

деловые игры, повышение 

актуальности творческих 

тренингов)

Осознанность

• (работа с ценностями, 

развитие осознанного 

подхода, управление через 

ценности)

Диджитализация

• (Digital: оценка, чат-боты, робот 

Вера, мобильное обучение, e-

learning, перевод офлайн в 

онлайн, комплексные ИТ-

системы развития)

Адаптивное 

обучение

• (индивидуальные 

траектории обучения)

Социальные сети

• (запрещенные подпольные 

соц. сети и месенджеры, 

тренинги через 

месенджеры)

Смешанное 

обучение

• (blended learning, постоянная 

обратная связь, зачатки 

экосистем, life-long learning)

Социальное 

обучение

• (управление знаниями, 

лояльность через семьи и 

сообщества)

Визуализация

• (мультипликация/анимация, 

инфографика)

Геймификация Развитие HR Brand Нейро-мозго

20Источник: CBSD, обсуждение с HR-сообществом по итогам ATD’2018, 21 мая 2018 г.



Основные тренды ATD’2018
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Curated Individ. Mobile Adaptive Micro Learning



Основные тренды ATD’2018
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CIMAML            vs. Mindfulness


